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Pracovni list k ilustracni Uloze Elena Lackova: Kontinuita a
promény ve spoleCenském postaveni zen

Aktivita 1 (individualni ¢teni textu a zapis poznatku)

Zadani: Procti si Casopisecky text z roku 2024 uvadéjici oznamovanou sérii textt o Zenach ve
svété velkych financi a bankovnich domu. Vypis si vSechny informace k nerovné situaci Zen,
které ¢lanek zmiriuje, a rozdél si je pfi jejich zapisu na (1) pficiny, (2) dasledky, a (3) zptisoby Ci
podporu pri pfekonavani nerovného postaveni Zen (Seznam 1).

Spole¢na debata nad zapisy: Které ze zapsanych aspektt nerovného postaveni Zen Ize oznacit
za souvisejici se souc¢asnou dobou a které za historicky kontinualni? Na zakladé této diskuze si
oznac ve svém zapisu alespori tfi uvedené aspekty jako soucasné nebo historicky kontinualni.

Irena Capova

Vv s

Malokteré odvétvi byznysu tim bylo tak proslulé jako svét bankovnictvi a vysokych financi.
Platilo to doslova po staleti. Banky a penize, to byl muzsky svét. A nékde porad jesté je. Zeny
v bance sice pracuji, ale na mnohem nizsSich pozicich. Je to ten neslavné prosluly trojuhelnik
nespravedlnosti — na spodni zakladné je zen hodné, ale jak se trojuhelnik zuzuje po odvésnach
smérem nahoru, Zen v managementu prudce ubyva. A ve vedeni neni zadna. Nebo skoro
zadna.

Takhle to alespon platilo donedavna. Doba se totiz méni. V poslednich letech jsou banky skvé-
lym piikladem toho, jak se ¢asy méni a jak jsou Zeny ve vedeni ku prospéchu véci. Zeny uz
se neboji fict si o lepSi pozici i lepSi plat, i kdyz tfeba zrovna maji malé déti — jsou k tomu
povzbuzovany dal$imi Zenami, ale také muzi. Zeny pfibyvaji i v pfedstavenstvech bank. A
obklopuji se dalSimi zenami. S kariérou si pomahaji navzajem.

,PFiklady tdhnou a v pfipadé zastoupeni Zen na manazerskych pozicich to plati dvojnasob.
Denné slycham pfFib&hy Zen, které se pfihlasily na n&jakou fidici pozici mimo jiné proto, Ze je
k tomu motivoval pfiklad jiné Zeny, jez dokazala sladit kariéru a rodinu. A myslim, Ze v tomhle

ve Forbesu,” fekla nam Daniela Peskova, jedina Zena v predstavenstvu Ceské spofritelny.
Michaela Bauer, &lenka predstavenstva CSOB, ovéem podotyka, Ze co se genderové parity
tyka, je v bankach porad jesté hodné prace. ,Zen je stale prili§ malo a tempo zmény na pozi-
cich, které maji vétsi dopad a rozhodovaci pravomoci urc€ujici budoucnost danych tymu, agend
a celé firmy, je jen velmi pozvolné,” Fika.

,Doporuceni? Uz jsem to dfive zmifiovala — mozna bych vic vyuzivala pfilezitosti, které se mi
nabizely. Vzdy jsem o sobé zbyte€né moc pochybovala. My Zzeny se vzdy nejvic srazime samy.

1 Magazin Forbes, Forbes women, 21.11. 2024. Dostupné z: https:/forbes.cz/svet-penez-se-meni-v-ban-
kach-pribyva-zen-na-nejvyssich-pozicich/ (kraceno).
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Doporucila bych to, co dnes radim ostatnim zenam: Jak se nebat, jak si o véci fict, jak jit vic
prilezitostem vstfic,” dodava znama bankérka.

»~Ja jsem vdécéna i za nejriznéjsi podpurné programy pro zeny v byznysu. Nebude toho zapo-
tfebi, az bude parita, az uz ani gender paygap nebude téma, ale tam porad jesté nejsme,” je
presvédCena Jana Lvova, generalni feditelka Mastercard pro Cesko a Slovensko.

Méni se i kariéry, jakymi Zeny v bankovnim prostiedi prochazeji. Zeny uz totiz v bankach davno
(zaplatpanbuh) nepracuiji jako pisarky, jako tomu bylo kdysi, ale spi$ jako datové analyticky.
Financni analytiCky. V risk managementu. Expertky na kyberbezpecnost. Odhaluji kartové a
kybernetické podvody. Ceska Banka Creditas ma Zenu dokonce i jako generalni feditelku -
Evu Collarodovou. Je nejvyssi Cas se na tyhle Zeny bliZze podivat a seznamit se s nimi. A tak
jsme ve Forbesu sestavili historicky prvni vybér zajimavych Zen, které v sou€asnosti pracuji v
C¢eském bankovnim a financnim sektoru a promériuji ho.
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Aktivita 2 (spolecné Cteni textu a diskuze ve skupinach)

Zadani: Spolec¢né C¢teni autobiografickeho vypravéni Eleny Lackové, ve kterém se vyjadiuje ke
svoji kariéfe statni ufednice a pochybam a obtizim, kterym musela jako Zena pochazejici z vy-
razné chudého a konzervativniho prostredi ¢elit, kdyZ se rozhodovala, Ze se touto kariérni cestou
vyda.

Krok 1: Pokuste se urgit, do kterého obdobi v historii Ceskoslovenska Ize vypravéni zafadit. PFi
Cteni si podtrhavejte konkrétni citace, které vas v této Uvaze o Casovém zafazeni vedou a po pfe-
¢teni je prodiskutujte ve skupiné. UrCete Casoveé zafazeni a uvedte tfi priklady, které vase zafa-
zeni potvrzuji.

Krok 2: Ve skupiné spole¢né vypiste, jakym nerovnostem Elena Lackova Celila, kdyz se rozhodla
pro praci urednice? SvUj zapis znovu rozdélte na (1) pficiny, (2) dusledky a (3) zpusoby ¢&i pod-
poru pfi jejich pfekonavani (Seznam 2).

Krok 3: Vysledky sdilejte v ramci spole¢né diskuze ve tfide.

Diskutujte o tom, které z Lackovou zazivanych nerovnosti Ize oznacit za systémové a které za
individualni, a vysledné oznaceni si do Seznamu 2 vytvofeném v ramci skupin poznamenejte.
Soustfedte se pfitom na peclivou analyzu pficin zazivanych nerovnosti. Které z nich Ize oznadcit
za priklady nerovnosti Zzen, a které z nich mély jinou spole€enskou pfi€inu? Jaké dalsi spolecCen-
ské nerovnosti text Eleny Lackové predstavuje? Je mozné u nékterych z popsanych zkusenosti
hovofit o pfekryvu raznych typl spolecenskych nerovnosti?

Diskutujte také o zpUsobech pfekonavani zazivanych nerovnosti. Spole¢né vytvorte seznam rlz-
nych zplsobl prekonani spole¢enskych bariér (Seznam 3). Do jaké miry $lo o individualni snahu
a podporu, do jaké miry a v €em se mohla Lackova opfit o statni podporu a systém? Vysledek
diskuze si do seznamu poznamenejte.

Elena Lackova
Narodila jsem se pod Stastnou hvézdou. Praha, Triada, 1997, s. 175-182 (kraceno).

Jsi vyspéla cikanka, soudruzko Lackova!

KdyZ jsem byla mala, pfala jsem si, aby za mnou lidé chodili o radu a pomoc jako za mou mamin-
kou. ,Mano, sprav mi sukni! Mano, ze usijes nasi holce Saty!* Maminka pomahala, kde mohla, a
nic za to necekala. Kdyz jsme hrali divadlo, co jsem napsala, a sklizeli za to potlesk, fikala jsem
si: Snad jsem lidem aspon trochu potfebna! Jenomze soubor se rozpadl, a co ted?

Jednou jsem $Sla po ulici a premyslela, do ¢eho se pustit. Anebo se radégji vice vénovat roding?
Jak tak jdu, ozve se mi u ucha: ,Soudruzko Lackova! Kdepak bloudi$ duchem?“ Proti mné stoji
doktor Nagy ze zdravotnického odboru KNV v PreSoveé. ,Zrovna jsem o tobé Cetl v novinach!" To
mohla byt pravda, naSe divadlo byla senzace, psali o nas - Prvni cikanska hra! Prvni cikanska
spisovatelka! ,Nechtéla bys u nas pracovat?“ Az ve mné hrklo, ze mi osud poslal takovou na-
bidku! Ale vzdyt ja nemam o zdravotnictvi ani ponéti... A co moje tfi déti? Jednou za €as mi je
maminka ohlidala, ale mit je denné na krku, to po ni nemudzu chtit. A tak povidam: ,Co aby tu
praci délal muj muz, soudruh Lacko? Od péti let je chromy, ¢te noviny, je uvédomélejsi nez ja,
jako chlap se nemusi starat o déti — ma vSechny predpoklady!* Okamzité si ho pozvali a poslali
na pulro¢ni kurz do Bratislavy. Skute¢né pak pracoval na zdravotnickém referatu KNV Presov.

Pro nas Romy byla nejvétSi nadégji té doby komunisticka strana. Stacily nam sliby a slova o rov-
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nopravnosti. Jako mnoho nasich Romu jsem i ja byla &lenkou KSC. Soudruzi si mne v$imli. Ri-
kali, ze chci-li vybudovat lepSi budoucnost pro déti, musim pracovat v osvété. Mohla se tak spinit
nebo na ty svoje kazdy den prat, hledét, aby mély teplé jidlo a netoulaly se po ulicich? Maminka
mi fikala, Ze jsem na prvnim misté matka. Soudruzi mi fikali, Ze na prvnim misté musim budovat
novou spole¢nost. Jozef byl na pullroénim kurzu v Bratislavé a o ni¢em nevédeél. Nakonec jsem

Mo

fekla: ,Dobfe, kdyz chcete, budu pracovat v osvété.

.My védéli, Ze jsi uvédomeéla soudruzka!” pochvalili mé. ,Za tyden pojedes$ do Lipovce, protoze
musi$ byt ideové vyzbrojena.” Zlstala jsem jako opafend. Hned se mi dostalo vysvétleni. Jde o
Ctyfmésicni Skoleni pro osvétoveé pracovniky a je to pro mne velka Cest, protoZe tam vybiraji je-
nom spolehlivé osoby a navic lidi bystré a inteligentni. Ja se vZdycky rada ucila! Pfedstava, zZe se
dozvim vic, nez vim, mé moc lakala. Jenomze co s détmi? Milana mi nakonec obstarala ma-
minka, Evi¢ku mi pfijali do statniho zafizeni a Marnu jsem vzala na Skoleni s sebou.

S mym uc€enim to bylo horSi. Doposavad jsem Cetla jen romantické romany a ted jsem musela
Cist politickou literaturu, ekonomii, historicky materialismus a marxistickou filozofii. Vlibec nic
jsem nechapala. Vétsina slov mi pfipadala jako nesrozumitelna zaklinadla. Co mi bylo platné, ze
jsem jeden odstavec precCetla pétkrat? Po nékolika dnech jsem $la s plaCem za vedoucim Skoleni:
,Neda se nic délat, jedu doma. Myslite, Ze tohle vdechno mlize pochopit holka z cikanské osady?
A vibec — ma zZenska na néco takového hlavu?“ Byly jsme tam totiz jenom dvé Zeny na tficet osm
muzd!

Vedouci se na mé podival a povida: ,Musis! Pravé ty tu Skolu musis dokon¢it!“ Pak si dal se
mnou praci a vlastnimi slovy mi po nékolik dni vysvétloval cizi terminy, az jsem pomaloucku za-
Cala chapat. Jako by se mi v mozku otevrely n&jaké tajné dvefe a do novych prostord za témi
dvefmi se ukladalo nové poznani. Byla jsem vedoucimu nesmirné vdécna. A také jsem byla
vdécna Panu Bohu, ze mi dal schopnou pamét. Nakonec jsem Skoleni absolvovala a mohli mé
zameéstnat na KNV. Byla jsem moc rada. Sehnat praci na vychodnim Slovensku bylo jest€ mnoho
let po valce velice, velice tézké. Zejména pro zZeny. Mohl je leda tak Zivit muz.

Ty chces délat urednici?

V roce 1951 mé zaméstnali na preSovském KNV jako osvétovou pracovnici. Sotva jsem nastou-
pila, povida vedouci: ,PojedeS se mnou do Humenného, abys poznala, v ¢em bude tvoje prace
spocivat. Vratime se zitra vecer.”

.Proboha, co tomu fekne muz?“ vyhrkla jsem. ,Mam doma déti! VeCer musim byt doma!“ Mezi
Romy bylo neslychané, aby vdana Zena odjela nékam sama s cizim muzem! Stacilo, aby se na
ciziho muze usmala a uz se o ni fikaly hrozné véci. Chtéla jsem tohle vylozit vedoucimu, jenomze
jsem se bala, aby si o mé nemyslel, Ze jsem néjaka zaostala. Snazila jsem se né&jak vymluvit — a
vedouci se rozkfikl: Na¢ investovala nase spolecnost penize do vaseho vzdélani, soudruzko! Mu-
sela jsem s pravdou ven. ,Muz mé zabije!“ Vedouci neustoupil: ,Pojede$ se mnou, ni¢eho se ne-
boj, tvllj muz je prece €lovék na urovni, my mu to vysvétlime.“ Nalozili mé do auta a odvezli do
Humenného.

Druhy den k vec€eru se vratim domu. Pod pazdi aktovku s Ufednimi lejstry, oteviu dvere, cela za-
fim, jak se vyjezd podaifil. Jesté jsem ani nestihla Fict: Jak se mate — prvni facka! ,A hele, ured-
nice!“ Druha facka! Aktovka mi vypadla z ruky. ,Tak ty chce$ délat ufednici?“ A jesté jedna facka.
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»1ak si pamatuj, Ze zadnou Ufednici doma nepotiebuju! Abys courala s cizima chlapama jako né-
jakéa dévka! Budes$ doma! Vaifit! Prat! Starat se o déti! Proto jsem se neozenil, abych si u plotny
péstoval urednici!”

Svét se se mnou tocil, ale presto jsem se néjak vzchopila: ,Podivej, JoZu, jednou mé vyskolili,
jednou ze mé urednici udélali, a ja tu Ufednici délat budu, at’ chces, nebo ne. Jestli chces, jdi zitra
za mym vedoucim a fekni mu jako uvédomély soudruh cikan, Ze si zadnou ufednici doma nepre-
je$ — a ze té tohle naucili na pdlroénim Skoleni hygienik(!*

PFiti den se Jozef skuteéné vypravil za mym vedoucim. Sel mu udélat scénu. Jenomze se na négj
sebéhli vSichni mozni $éfové a tak dlouho na né&j apelovali, Ze je pfece vyskoleny, inteligentni, na
urovni, pokrokovy, prodchnuty leninskymi principy — az ho uapelovali do uplné némoty. PfiSel
domu a povida: ,Tak dobfe, €erna hubo, abys nefekla, Ze nejsem ideové na vysi jako ty! Délej si
Urednici. Povoluju ti to. Ale jakmile se mi donese, Ze s nékym koketujesS, nebo Ze za tebou nékdo
pali — vezmu sekeru, a kdybych mél sto tisic zdravotnicko-hygienickych skoleni, rozsekam té jako
zeli. Nejdriv tebe a potom sebe. A ty se mizes$ z druhyho svéta koukat, jak sedim nadosmrti

v base.” Vzala jsem si jeho slova k srdci tak, Ze kdyz mé spolupracovnici pozvali po praci do ka-
varny, fekla jsem: Dékuju pékné, a padila jsem domd.
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Aktivita 3 (prace ve skupinach)

Porovnejte seznamy pricin, disledk( a zplsobut pfekonavani riiznych typl nerovnosti, vzniklé na
zakladé vas$i analyzy.

Prace ve skupiné: Diskutujte o tom, které ze zkuSenosti Eleny Lackové (Seznam 2) Ize propojit
se seznamem vytvorenym na zakladé ¢lanku v ¢asopisu Forbes k sou¢asnému postaveni zen ve
velkém byznysu (Seznam 1) a barevné si je oznacte v obou zapisech. Sledujte, jaké charakteris-
tiky mate u nerovnosti, které se vam podafilo propojit pfipsané (historicky kontinualni / aktualni /
individualni / systémové). Jak si prekryvy téchto Ctyf charakteristik vysvétlujete? (1) Je mozné

z nich vyvodit néjaké zavéry ohledné rozdill v systému podpory rovnosti Zen v dobé statniho so-
cialismu a v soucasné dobé? (2) Vede vas pripadné vase pozorovani téchto prekryvl k pfehod-
noceni vaseho pfedchoziho hodnoceni riznych aspektt sledovanych nerovnosti ohledné jejich
(ne)systémovosti a miry historické kontinuity? Vysledek diskuze ve skupiné si poznamenejte.

Spole¢na diskuze ve tfidé.

Krok 1: Diskuze nad analyzou seznamu nerovnosti, u¢inénymi zavéry a sméry, kterym se vase
premysleni o sledovanych nerovnostech v diskuzi ve skupiné ubiralo. Na zakladé ¢eho mlzete
sledované nerovnosti hodnotit jako historicky kontinualni / aktualni / individualni / systémové?

Krok 2: Diskutujte o zpUsobech pfekovavani nerovnosti, na zakladé Seznamu 1 a 3. Lze nékteré
ze zpusobu pfekonavani nerovnosti aplikovanych/vyuzitych Lackovou pfenést i do sou€asnosti?
V ¢em je sila a kde spatfujete limity individualnich snah a podpory na jedné strang, a systémové
podpory na strané druhé?
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